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ATENCION ESPECIALIZADA

GESTIONAR CON BUENA VISTA PARA

SEGUIR CRECIENDO PESE A LA CRISIS

Especializacion, incorporacion de tecnologias y apuesta por la [+D, bazas de los grupos
oftalmoldgicos para mantener su actividad y crecer en un escenario marcado por los ajustes

ANGELES GOMEZ
dmredaccion@diariomedico.com

La oftalmologia es una de
las especialidades mas de-
mandadas en la sanidad
privada, a pesar de que bue-
na parte de la patologia of-
talmolégica esta cubierta
por el sistema publico. Las
razones de esa demanda
son multiples. Por una par-
te, porque algunos trata-
mientos, como la correccién
con laser de la miopia o la
implantacion de lentes mul-
tifocales en la cirugia de ca-
taratas, no figuran en la lis-
ta de prestaciones del SNS,
y por otra por el plus que su-
ponen "la inmediatez y la
posibilidad de elegir el mé-
dico que ofrece la sanidad
privada", indica Eduardo
Baviera, consejero delegado
de Clinica Baviera. También
hay que tener en cuenta los
recortes que ha sufrido la
sanidad publica en los ul-
timos aflos y que hacen que
"las expectativas y necesi-
dades de los pacientes no
estén siendo cubiertas en el
sector publico, por lo que
optan por buscarlas en el
portfolio privado", anade Ig-
nacio Conde, director geren-
te de Innova Ocular.

Estos grupos meédicos
han sabido mantener su ac-
tividad a pesar de la crisis
econdmica, incluso asegu-
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ran tener incrementos me-
dios anuales del 4 por cien-
to, un logro muy destaca-
ble teniendo en cuenta que
sus pacientes son privados
y lamayoria (mas del 70 por
ciento) elige estas clinicas
por su buena reputacién. La
clave del éxito, ademas de
su calidad asistencial, esta

en una buena gestiéon y una
importante inversién tecno-
logica.

MAS RITMO
"La sanidad publica no pue-
deiral ritmo del avance tec-
nolégico por los recortes (de
entre el 7y el 10 por cien-
to) del gasto publico anual,

por lo que los pacientes
buscan las nuevas tecnolo-
gias en la actividad priva-
da", asegura Conde.Y en
una clara apuesta porla tec-
nologia, Innova Ocular
orienta hacia este sector sus
inversiones en I+D. "En 2014
desarrollamos varios pro-
yectos orientados a la inves-

Intervenciones corneales como la cirugia refractiva estan entre las mas demandas en el sector privado.

tigacion de la industria of-
talmologica que supusieron
una inversion de mas de dos
millones de euros, y en 2015
seguiremos apostando por
la innovacién tecnoldgica
con tres nuevos proyectos
centrados en avances clini-
cos en la cirugia corneal re-
fractiva, desarrollo y evolu-

APOSTAR POR LA EXCELENCIA ES UN VALOR SEGURO
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La cirugia refractiva es uno
de los tratamientos mas de-
mandados en oftalmologia,
aunque la crisis ha hecho
que "muchas personas ha-
yan pospuesto su decisiéon
de someterse a ella. De to-
das formas, esperamos re-
cuperar la demanda", apun-
ta Ignacio Elizalde, gerente
del Centro de Oftalmologia
Barraquer, de Barcelona.
Como complemento a esa
cirugia, el centro oferta una
cirugia rejuvenecedora dela
zona periocular, un drea por
la que apuesta con firmeza

puesto que "el departamen-
to de oculoplastia serd una
de las lineas de crecimiento
de los préximos aflos".

La clinica comenz6 su an-
dadura en 1941, de la mano
del profesor Ignacio Barra-
quer, y se ha mantenido a
la vanguardia durante mas
de siete décadas. El secre-
to no es otro, segun Elizal-
de, que "la excelencia. Apos-
tamos por ella en todos los
campos: en la formacién
continua de nuestros espe-
cialistas, en la docenciay en
la investigacién. Todo ello
redunda en una mejor aten-
cién a los pacientes y en

conseguir la excelencia en
su tratamiento”. Excelencia
es también el término que
define la apuesta de futuro
de la empresa y "ello nos
obliga a incorporar cons-
tantemente la tecnologia
que sale al mercado y estar
siempre a la vanguardia,
para ofrecerle estos avan-
ces a nuestros enfermos".
Uno de sus ultimos hitos es
ser centro de referencia en
Espaifia del sistema de vi-
sién artificial Argus II, que
le ha permitido implantar
hace un afio el primer chip
de visién artificial a una pa-
ciente ciega gracias al cual

puede moverse sin ayuda.
La investigacién es una
prioridad para la entidad,
por ello, con la Universidad
Autonoma de Barcelona,
constituyo la Catedra de In-
vestigacion en Oftalmologia
Joaquin Barraquer, que cen-
traliza toda la labor investi-
gadora basica y clinica.
También participa en pro-
yectos internacionales por
ser miembro de la red eu-
ropea de laboratorios acre-
ditados para la investiga-
cion. Las frecuentes quejas
entre cientificos espafioles
sobre las dificultades para
conseguir fondos se repiten

en Barraquer. "A nivel nacio-
nal no contamos con finan-
ciacién publica, y por ello
decidimos involucrarnos en
proyectos internacionales a
través de la red de centros
de investigacion europeos”,
explica el gerente.

Siguiendo la tendencia de
las grandes companias, Ba-
rraquer ha impulsado la
RSC con la creacién de una
Fundacién que engloba la
labor solidaria que la cli-
nica venia ejerciendo des-
de su creacién en 1941 a tra-
vés del Dispensario Barra-
quer para atender a pacien-
tes sin recursos.

cién de una técnica inno-
vadora para el glaucoma y
en el desarrollo de una len-
te intraocular multifocal
para mejorar la calidad vi-
sual en la presbicia".

Las expectativas

y necesidades de

los pacientes no estan
siendo cubiertas en

el sector publico,

por lo que optan por
buscarlas en el
portfolio privado

Clinica Baviera también
esgrime la inversion en tec-
nologia como una baza a su
favor en sus 25 aflos de acti-
vidad, ya que "nos ha posi-
cionado a la cabeza tanto en
tratamientos como en inno-
vacioén". Precisamente, esa
dilatada experiencia permi-
te una acumulacién de da-
tos que, "ordenada y anali-
zada, constituye el mayor
valor dentro de nuestra I+D.
Somos una de las compa-
fiias en el mundo que mas
datos posee sobre cirugia
refractiva, y ponemos esa
informacién a disposicion
de la comunidad cientifica".

PLAN ESTRATEGICO

Sin embargo, en un entor-
no complejo, tanto por la
nueva situacién econdémica
que estd emergiendo de la
crisis como por la fuerte
competencia profesional,
estas compaiiias se ven
obligadas a disefiar un plan
estratégico. Eduardo Bavie-
ra asegura que "las oportu-
nidades de futuro son muy
atractivas",y ve una linea de
crecimiento en "las técnicas
que ya estan muy probadas,
como es la cirugia de lamio-
pia, o en la correccién de la
presbicia y la implantacién
de lentes multifocales, que
seran cada vez mas popula-
res", unas estimaciones que
incluyen a sus centros de
Espafia (47), Alemania (17),
Italia (4) y Austria (1). Ade-
mas, hace cuatro afios, Cli-
nica Baviera cre6 el Institu-
to Europeo de la Retina
para satisfacer la deman-
da de tratamiento en pato-
logia dela retina y confia en
que esta area represente en
los préximos afios el 10 por
ciento de su actividad.

Innova Ocular vislumbra
oportunidades de creci-
miento en el drea diagndsti-
cay enlos tratamientos am-
bulatorios asociados a un
mayor consumo en servicios
de salud por parte de las fa-
milias debido, entre otras
razones, "a una mayor in-
satisfaccion de los pacien-
tes con el sistema publico".




